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01 LA NECESSITAT D’'UN
PLA ESTRATEGIC

Sobre el pla estratégic
Aula 2021-25

Benvolguts/benvolgudes,

El mes de novembre de 2020, el Patronat de I'escola va encarregar a un equip format
per membres del Professorat i del Personal d’Administracio i Servei I'elaboracié d’un pla
estratégic, que internament vam anomenar Projecte Roure, en memoria de la primera
promocié que va graduar-se a l’'escola.

Aquesta era la primera vegada que des de I'escola sendegava una iniciativa d’aquesta
envergadura i ha estat un repte dur-la a terme en el context d’un curs anomal que ens ha
demanat a tots un alt grau de flexibilitat a fi de respondre a la realitat canviant del curs. Ens
complau poder compartir, finalment, amb vostés les linies mestres que guiaran I'escola en
els propers cinc anys.

Per qué hem volgut fer un pla estratégic, cinquanta-tres anys després de la fundacié de
I’escola? Aula va ser un projecte fruit de I'época en que va néixer. El 1968 va ser un any

de replantejament de I'statu quo a molts nivells, també I'educatiu. Els trets caracteristics
de l'escola als seus inicis segueixen sent el pal de paller de la identitat actual: la cerca del
millor d’un/a mateix/a, el plurilingliisme, una educacié integral, el foment de 'esperit critic.
Hi havia altres dos elements que han estat fonamentals en el nostre ADN: la innovacié i
I'experimentalitat. En un moment de tanta “innovacié” insubstancial i a les palpentes,
convé defugir modes i definir una innovacié fruit de la voluntat continua de millora,
raonada, solida i consistent.

Per aix0 ens calia parar, parlar i projectar-nos en
un pla que ens guii en els propers cinc anys.
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Sobre el pla estratégic
Aula 2021-25

El projecte de I'escola va seguir la visié del seu fundador, el Sr. Pere Ribera,
en els seus primers anys. Posteriorment, la propia inércia de I'equip
docent i la cultura interna de la institucié van mantenir I’'esperit de la seva
proposta. Perd han passat els anys i avui els millors ambaixadors som tots
els que conformem la comunitat d’Aula.

Per aixd0 hem volgut parlar amb profunditat del projecte amb més de
cinquanta persones de la nostra comunitat (families i alumnes, professors,
personal no docent, equip directiu, antics alumnes, antics professors i
membres del patronat), aixi com recollir les opinions de tots i cadascun
dels membres de la comunitat que han volgut contestar els diferents
glestionaris que els hem adrecat (han participat 604 families, 71
professors i professores, i 100 alumnes dels darrers cursos).

Les preguntes que ens han guiat en la nostra immersié en alldo que
som i en alldo que podem arribar a ser han estat: “Qué ens defineix
com a escola? Que no hem de perdre? Qué podem enfortir?
Quins nous camins hauriem de seguir?”
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Aquestes entrevistes i enquestes (""hem inclos les respostes més
il-lustratives a ’Annex) ens han permés identificar unes linies
estratégiques que sén la base del present pla d’actuacié dels
propers anys. En conseqiiéncia, aquest document no és una
fotografia del que som avui sind que ens projecta cap a qui volem
ser d’aqui a cinc anys.

Avui compartim amb vostés les linies estratégiques, perod aquest no
és un document tancat. El pla estratégic és un marc per la presa de
decisions i accions, un document viu que I'equip de direccié, amb
I’estreta col-laboracié amb 'equip docent, anira nodrint i revisant
per a respondre a les necessitats de la nostra comunitat mentre
enfortim qui som i treballem continuament per millorar el que fem.

| volem que aquest projecte i aguesta

manera d’abordar-lo representin també una
nova manera de viure la comunitat de I'escola.
Meés oberta, més transparent.
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{ Sobre el pla estratégic
ESTRATEGICS D’AULA

Aula 2021-25

A partir d’allo gue hem apres, entenent
cap a on ens hem de projectar, podem
sintetitzar en tres els ambits d’actuacié en
qué I'escola fara una especial incidéncia

els propers cinc anys: la nostra identitat,
la nostra comunitat i la innovacié.




Identitat

Comunitat Innovacié
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ESTRATEGICS D'AULA Aula 2021-25
COM FAREM QUE FAREM
LES COSES
DES DE LA NOSTRA IDENTITAT: COMUNITAT:
Hem volgut recordar qui som, tornar a dotar de Formem una comunitat més diversa del que creiem, plena
significat allo que calia matisar. Ara ens toca d’oportunitats que no estem aprofitant. Per aix0 ens esmergarem a
garantir que estigui present en el nostre dia a dia, fomentar el sentiment de pertinenca i de confianga entre totes les
que torni a impregnar la nostra manera d’actuar, persones que tenen un vincle amb I'escola. Sempre tenint clar que
de conviure per tal de ser coherents amb la al centre de la nostra comunitat esta ’aprenentatge i el creixement
nostra identitat. personal dels nostres alumnes i que la clau per poder teixir complicitats

que els serveixin d’inspiracio la tenen els membres del professorat,
apassionats per allo que fan.

INNOVACIO:

El segell distintiu d’Aula és ser una escola capdavantera que es
glestiona com fa les coses per estar en millora continua. Per aixo,
seguirem mobilitzant energies intel-lectuals (propies i alienes) per crear
projectes pedagogics renovadors amb un fort arrelament practic.
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IDENTITAT: MISSIO, Aula 2021-25
VISIO | VALORS

Com hem comentat més amunt, tot allo que fem
en els propers cinc anys haura de ser plenament
coherent amb qui som i en alld en qué creiem.
Per facilitar-ne la transmissié a tota la comunitat
de 'escola, hem volgut sintetitzar la nostra Missi6
(la raé de la nostra existéncia), la nostra Visio
(Pobjectiu que ens marquem si actuem d’acord
amb la nostra missid) i els nostres Valors

(la nostra bruixola).




04 REAFIRMANT LA NOSTRA
IDENTITAT: MISSIO,
VISIO | VALORS

Sobre el pla estratégic
Aula 2021-25

LA MISSIO
D’AULA

PROVOCAR LA PASSIO
PER APRENDRE.

Aprendre durant tota la vida, en un entorn canviant que
demanara als nostres alumnes que s’adaptin i persegueixin
diferents carreres laborals, projectes vitals. Una tasca que
volem que facin des de la passié. | 'Gnica manera
d’ensenyar-ho és compartint-la, encenent I'espurna

de la descoberta: provocant.
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Sobre el pla estratégic
Aula 2021-25

VISIO SER UNA ESCOLA
CAPDAVANTERA
BASADA EN LESPERIT
EDUCATIU DE LA RECERCA
| LA DESCOBERTA, ON CADA
ALUMNE TRACI AMB
VALENTIA EL SEU
PROPI CAMI.

La recerca i la descoberta compartida per docents
i alumnes, propiciant 'assumpcié del risc necessari
per créixer d’'una manera personal.
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VALORS

Aula és una escola privada, aconfessional i independent de
tota linia ideoldgica determinada. Hi fomentem proactivament
la igualtat d’oportunitats. Es un centre experimental amb afany
continu de millora i obert al mén. Té autonomia curricular,

la qual cosa permet proporcionar un alt nivell formatiu als
alumnes, no només com a alumnes siné també,

i sobretot, com a persones.

Els nostres valors sén les creences que emmarquen i guien les
nostres practiques i decisions. Podem determinar-ne dos de
centrals: la CREATIVITAT i la RESPONSABILITAT. La resta
dels nostres valors, se’n deriven.
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IDENTITAT: MISSIO, Aula 2021-25
VISIO | VALORS

FOMENT DE LA
CREATIVITAT

El nostre primer valor central és el
Foment de la creativitat:

Donar importancia a la imaginacié i el coneixement
per generar noves idees que permetin posar en
practica solucions originals.

Generacié de connexions multidisciplinaries.

Especial atencioé a la sensibilitat i als detalls.

Disposicié a gaudir.
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VISIO | VALORS

SENTIT DE LA
RESPONSABILITAT

El segon gran valor central és el
sentit de la responsabilitat:

Capacitat d’afrontar qualsevol decisié de la forma
més positiva i integra assumint-hi riscos.

Es una decisié activa.

Potenciar el treball en equip i 'autonomia.

Tenir cura dels altres, d’'un mateix i de I’entorn.




Sobre el pla estratégic

VISIO | VALORS

D'’AQUESTS DOS
VALORS PRINCIPALS,
EN DERIVEN
ALTRES CINC
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Sobre el pla estratégic
Aula 2021-25

RESPECTE A
LINDIVIDU

Esperit humanista que apel-la a la unicitat de

cada alumne, en un dialeg que ’'empeny a descobrir
i construir el seu cami personal, per convertir-se

en ciutadans complets.
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INTEGRACIO DE
LA DIFERENCIA

Celebracié de la idiosincrasia i valor de qualsevol tipus
de diversitat com a base de l’existéncia i la convivéncia.

En ella radiquen la majoria d’'oportunitats i és
base de fortalesa de la nostra comunitat.
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IDENTITAT: MISSIO, Aula 2021-25
VISIO | VALORS

CULTURA DE LA
DESCOBERTA

Voluntat de comprendre les causes i els efectes
utilitzant el joc com a mecanica. Aixd porta a viure
en la sorpresa, estranyar-se davant d’allo encara
no conegut i a commoure’s amb la troballa.
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ESPERIT CRITIC

Passié amb reflexié: qualitat basada en el saber i
estimulada per la curiositat. Conté un cert sentit
d’idealisme: d’anar més enlla, de pensar que és possible
generar un impacte positiu. Perd també percebent I’'error
com a base de I'aprenentatge, atrevint-se a arriscar.
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Sobre el pla estratégic
Aula 2021-25

REIVINDICACIO DEL
CONEIXEMENT

Aprendre dels sabers creats al llarg de la historia,
expressats a través de les diferents disciplines.

Sén referents davant de la incertesa i P'ambigiiitat.

La cultura com a arrel en la tradicié, com a companya
de viatge que dona llum en moments de dubte

i també com a refugi on recrear-se.




El nostre primer valor
central és:

El nostre segon valor
central és:

CREATIVITAT

Posem en valor la imaginacié
i el coneixement per generar

noves idees que permetin
posar en practica
solucions originals.

Respecte a
Pindividu

Integracié de
la diferéncia

Cultura de la
descoberta

Esperit critic

Generaci6 de
conexions
multidisciplinars

Especial atencid
als detallsiala
sensibilitat

Disposicio a gaudir

Reivindicacié del
coneixement

RESPONSABILITAT

Capacitat d’afrontar
qualsevol decisié de la

forma més positiva e
integra assumint riscos.

Es una decisié activa

Tenir cura dels altres
i d’'un mateix

Potenciar el treball
en equip i 'autonomia
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el Prioritat d’accid e
pel proper curs




Objectius estrategics

IDENTITAT

(0}

Recordar qui som i actuar
de forma coherent amb la
nostra identitat.

(0)]
Comunicar la nostra identitat
de manera eficag.

INNOVACIO

16

Promoure un programa de
recerca i innovacié a I'escola amb
professorat i alumnes.

17
Col-laborar amb institucions
externes innovadores.

2021-2025

COMUNITAT

PATRONAT I
EQUIP DIRECTIU

03

Emprendre les accions necessaries per ajudar a:
Fer-se coneéixer - Facilitar - Acompanyar - Gaudir

ALUMNES

04
Acompanyament
de l'alumnat.

05
Potenciar la iniciativa de

'alumne a ESO i Batxillerat.

(0]3)
Facilitar als alumnes
arribar més lluny.

TREBALLADORS

o7

Potenciar el desenvolupament
del nostre professorat en totes
les vessants:

> Pedagogica: on I'alumne
aprengui

> Investigacié: amb mentalitat
de creixement

> Comunicadora: que
estableixi relacions

FAMILIES

10

Fer particips a les fami-
lies del projecte educatiu
dels seus fills.

08

Atreure els professors que
puguin tenir impacte en
’aprenentatge dels alumnes.

(0]°)
D’organitzacié jerarquica a una
basada en responsabilitats.

1

Compartir les vies per a
la participacio de les fa-
milies per millorar Aula.

ALTRES

12

ALUMNI: construir una
xarxa activa d’antics
alumnes connectada

a l’escola.

13

DONANTS: reforgar
projectes de millora i be-
ques a través de la nostra
xarxa de donants per tal
de mantenir quotes.

14
Foment de la interaccié
amb la comunitat.

15
Programa de beques:
socials i d’excel-léncia.
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PEL PROPER CURS Aula 2021-25

D’entre tots aquests objectius estrategics fins al 2025,

pel proper curs lectiu, les prioritats que hem definit tenen
a veure amb els dos grups més importants de la nostra
COMUNITAT (alumnes i professorat) i amb el nostre

tret d’identitat clau: la INNOVACIO.

El curs vinent prioritzarem "lacompanyament de
’alumnat, tant a través d’accions concretes com
potenciant el claustre de professorat |
incrementant la recerca a l’escola.




L’acompanyament
de 'alumnat

Potenciar el Innovacié
professorat “AULA recerca”
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Sobre el pla estratégic
Aula 2021-25

01
L ACOMPANYAMENT
DE LALUMNAT

Reforcant un projecte pedagodgic integral, que doni
la mateixa importancia al desenvolupament
personal i a 'académic.

Promovent alumnes motivats i treballadors,
equilibrats emocionalment: una formacié d’alt
nivell ha de comptar amb una dedicacié
rellevant a la part personal de 'alumnat.

Desenvolupant metodologies innovadores
per optimitzar 'aprenentatge dels alumnes.

Aprofundint en el programa de mentoria i
d’assessorament per orientar els alumnes en la
seva vida i en la transicié després de I'escola.
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02
POTENCIAR EL CLAUSTRE
DE PROFESSORAT

Consolidant un equip de professors que excel-leixin
en aquest acompanyament de I'alumnat.

Acollint i fomentant la proactivitat del professorat.

Acompanyant el professorat en les practiques dins de l'aula.

Captant, formant i retenint talent.

Promovent la recerca entre el professorat.
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Sobre el pla estratégic
Aula 2021-25

03
INCREMENTAR
LA RECERCAILA
INNOVACIO A
LESCOLA

Fomentant I'esperit de recerca i emprenedoria (identificar
problemes, buscar solucions i implementar-les) tant en
’alumnat com en el professorat.

Creant un projecte que promogui la recerca pedagogica
entre el professorat de les diferents seccions.

Fent una revisié transversal de 'aprenentatge dels llenguatges
(idiomes, matematiques, musica, art) amb émfasi en la
lectura, escriptura i expressié oral.

Consolidant el treball per departaments (matéries)
des de J2 fins a Batxillerat Il.

Col-laborant amb institucions externes innovadores (nacionals
i internacionals): establint un conveni estable amb institucions
per al foment de la recerca, fomentar intercanvis

de professors i d’alumne.




ACCIONS
CURS

2021-22

o1.

LACOMPANYAMENT
DE LALUMNAT:

Crear un equip de professors centrats en
el desenvolupament i millora del nostre
procés d’acompanyament de 'alumne.

02.

POTENCIAR EL CLAUSTRE
DE PROFESSORAT:

Desenvolupar un pla de formacio integral
del professorat centrat en:

A: La millora continua de les habilitats
pedagogiques a través de sistemes
d’observacio de classe.

B: El desenvolupament d’eines i
metodologies per millorar el seguiment
personalitzat dels alumnes.

C: La consolidacio de la manera de
fer d’Aula: dissenyant un pla de formacié
per les noves incorporacions.

03.

INCREMENTAR LA RECERCA
I LA INNOVACIO:

Crear el projecte “Aula Recerca” per definir els objectius
de recerca de l'escolai els equips de treball durant el curs
2021-22, a fi d’iniciar-ne I'activitat a partir del curs 2022-23.
El projecte Aula Recerca té com a objectiu fomentar i
canalitzar la recerca i innovacio pedagogica a partir

de tres grans eixos, que s’aniran desenvolupant i
implementant gradualment:

A: Recerca i Innovacié: Crear, dissenyar i/o adaptar,
pilotar i comprovar metodologies, eines, activitats i
propostes pedagogiques que contribueixin a fomentar un
desenvolupament i enriquiment de competéncies, valors i
una consciéncia per a la millora de I'’entorn huma.

B: Fomentar la millora pedagogica continuada.
Mantenir la qualitat pedagogica implica revisar la propia
practica, renovar materials, millorar estratégies,
incorporar noves idees o metodologies.

C: Expandir I’accié d’Aula més enlla de la seva comunitat
educativa (fent un esforg de divulgacié) i incorporacié de
practiques i tecnologia d’altres centres

educatius i/o de recerca.

La primera accié d’Aula Recerca sera la d’obrir una
convocatoria de projectes liderats per professors de
I’escola. Es triaran tres projectes anuals

(de setembre a setembre).

“Aula Recerca” és un projecte liderat
per Maria Calsamiglia.
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Sobre el pla estratégic
Aula 2021-25

L'elaboracié del pla estrategic ha estat una
oportunitat per prendre contacte amb el conjunt
de la comunitat d’Aula, celebrar tot el que hem
aconseguit en els nostres cinquanta-tres anys
d’historia i re-avaluar el model d’escola dins

un context molt diferent de quan es va

fundar any 1968.

El resultat final destaca la importancia dels nostres
valors historics i a la vegada és una mirada
atrevida cap al futur.

Una de les preguntes que vam incloure en les
enquestes a la comunitat Aula va ser “Quina de
les seglients mesures seria un bon indicador d’éxit
d’AULA”. Va haver-hi consens que la millor

mesura per considerar I'exit d’Aula és que els
alumnes aconsegueixin “Arribar a ser el

millor d’un mateix”.

També es varen valorar com a bones mesures
d’exit “On sén (els alumnes) 10 anys més tard”
i el seu “retorn a la societat”.

El “Resultat de les PAU” com a simbol de proves
per accés a la universitat també figuren com a eina
que ha de permetre als nostres alumnes escollir

el que vulguin estudiar.

Durant el periode de desplegament del pla
estratégic, I'escola desenvolupara els mecanismes
qualitatius i quantitatius per poder avaluar si els
alumnes aconsegueixen el millor d’ells mateixos

i posant en valor les biografies dels alumni.

Ens complau que aquests indicadors destacats per
tota la comunitat Aula estiguin alineats amb el que
sempre ha estat central en el projecte de I'escola.
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Sobre el pla estratégic
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El fundador de I'escola, Pere Ribera, va dir que
educar és “fomentar en els alumnes actituds
positives que no sén Unicament les de l'ordre, el
silenci i de la pacifica convivéncia, siné també,
i encara més, les de la curiositat incansable, de
la pregunta, de 'inconformisme, la de I'interes
apassionat. | fins i tot les de la réverie.”

Pere Ribera, EL ESTIMULO DE CAPACIDADES.
Seminario sobre aprendizajes precoces. (3 d’abril 1986)

Gracies per dedicar part del seu temps a llegir
aquest document. Agraim de tot cor la seva
col-laboracid i el seu suport, i els convidem
que comparteixin amb nosaltres les seves
preguntes i dubtes sobre el pla.

D’acord amb els protocols sanitaris, hem hagut

de renunciar a fer una presentacié presencial del

pla amb tots vostés. Perd comptem a fer una o
més sessions per resoldre dubtes i preguntes

abans d’acabar el trimestre. Agrairem que

ens remetin els seus comentaris i dubtes a
reflexioestrategica@aula-ee.com a fi de poder
organitzar aquestes sessions.

ll-lusionats com esperem que ho estiguin també
vostés, desitgem poder continuar la conversa
sobre el futur d’Aula.

| volem aprofitar per agrair la generositat i la feina
feta per part dels membres de I'equip del projecte
Roure: Eva Cabarrocas, Jordi Mazén, Laia Peman,
Melissa Anne Lemke, Naziha Ben Bey, Rosa Falga,
amb la col-laboracié de Myriam Fernandez,
Andrea lllescas i Oriol Rodriguez.
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estrategic les respostes més rellevants
de les enquestes.




AMB QUINES QUATRE D’AQUESTES COMPETENCIES o1 COMPETENCIES

HAURIEN DE SORTIR ELS | LES ALUMNES D’AULA?

VISIO DE LES FAMILIES VISIO DEL PERSONAL

604 FAMILIES

TENIR ESPERIT CRITIC

SER FELIC, A PARTIR DE SER
CAPAC DE GESTIONAR LES
PROPIES EMOCIONS

SER PERSEVERANT

TENIR BAGATGE CULTURAL
CIENTIFIC | HUMANISTA

20

40

60

80

71 PERSONES

TENIR ESPERIT CRITIC

SER FELIC, A PARTIR DE SER
CAPAC DE GESTIONAR LES
PROPIES EMOCIONS

ENTENDRE CERROR COM
A MITJA DE CREIXEMENT
PERSONAL

VALORAR LA DIFERENCIA
| LA DIVERSITAT

20

40

60

80



DE LES SEGUENTS COMPETENCIES, QUINES DIRIES o1 EXPERIENCIA
QUE AULA T’HA AJUDAT A OBTENIR?

VISIO DELS ALUMNES
100 ALUMNES

TENIR ESPERIT CRITIC

SER PERSEVERANT

TENIR BAGATGE CULTURAL
CIENTIFICA | HUMANISTA

EXPRESSAR-ME ORALMENT
DE MANERA ASSERTIVA

GAUDIR DE LA FEINA
BEN FETA

o
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o
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80



QUAN MIRES ENRERA, QUE ES EL QUE MES AGRAEIXES 02 EXPERIENCIA
DEL QUE HAS VISCUT A LESCOLA? (escuLL-NE TRES)

VISIO DELS ALUMNES
100 ALUMNES

LES OPORTUNITATS QUE
M’OBRIRA EN UN FUTUR

ELS IDIOMES

LA RELACIO AMB ELS
COMPANYS/ES

LA SENSACIO
DE CREIXEMENT

EL QUE HE APRES DE
PROFESSORS | MESTRES

o
N
o
IS
o
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T’HAS SENTIT ACOMPANYAT/DA EN TOTS AQUESTS ANYS? 03 EXPERIENCIA

VISIO DELS ALUMNES
100 ALUMNES

B _
(o] 20 40

A VEGADES/NO SEMPRE

MAJORITARIAMENT, NO

60 80



QUINA RELACIO EMOCIONAL TENS AMB 04 EXPERIENCIA
LESCOLA EN AQUESTS MOMENTS?

VISIO DELS ALUMNES
100 ALUMNES

LA PORTO AL COR

LI ESTIC AGRAIT/DA

TINC UNA SENSACIO
AMBIVALENT

TINC GANES DE TANCAR
AQUESTA ETAPA DE LA
MEVA VIDA

VULL PERDRE-LA
DE VISTA

(=}
N
o

40 60 80



SI LESCOLA, EN EL FUTUR, FES LES SEGUENTS PROPOSTES 05 GERS HeE Al poLy
DE VALOR, COM D’IDENTIFICAT/ DA ET SENTIRIES?

— ] ]

VISIO DE LES FAMILIES VISIO DEL PERSONAL
604 FAMILIES 71 PERSONES
ESCOLA ON ES FA EL POSSIBLE ESCOLA ACONFESSIONAL
PERQUE TOTS ELS ALUMNES | PLURAL OBERTA A LES
ARRIBIN AL SEU MILLOR “JO” DIFERENTS OPINIONS,

RAONS | PUNTS DE VISTA
ESCOLA ACONFESSIONAL ESCOLA ON ES FA EL POSSIBLE
| PLURAL OBERTA A LES DIFE- PERQUE TOTS ELS ALUMNES
RENTS OPINIONS, RAONS ARRIBIN AL SEU MILLOR “JO”
I PUNTS DE VISTA
ESCOLA QUADRILINGUE, ESCOLA QUADRILINGUE,
ARRELADA EN LA CULTURA ARRELADA EN LA CULTURA
CATALANA CATALANA
ESCOLA AMB ENSENYANTS ESCOLA AMB METODES
QUE SON UN REFERENT MES PEDAGOGICS PROPIS
ENLLA DE LESCOLA

100 200 300 400 20 40 60



QUINA DE LES SEGUENTS MESURES SERIA 06 COMPETENCIES
UN BON INDICADOR D’EXIT D’AULA:

(MARQUI LES TRES MES RELLEVANTS):

VISIO DE LES FAMILIES VISIO DEL PERSONAL
604 FAMILIES 71 PERSONES

ARRIBAR A SER EL MILLOR
D’UN MATEIX

ARRIBAR A SER EL
MILLOR D’UN MATEIX

ON SON 10 ANYS
MES TARD

CAPACITAT DE LIDERATGE
DE UESCOLA

RESULTAT PAU RETORN A LA SOCIETAT
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